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COMPTE DE RÉSULTAT CONSOLIDÉ 
                             Exercice clos le 31 décembre 20 23 

 
 

 
 

  

Chiffre d'affaires Note 3.1 1 692 580 1 656 982 
Achats consommés (440 413) (414 465) 
Charges de personnel Note 4 (632 521) (611 243) 
Charges externes (473 513) (496 392) 
Impôts et taxes (23 053) (25 668) 
Dotations nettes aux amortissements (36 825) (35 448) 
Dotations nettes aux provisions (3 519) (9 402) 
Autres produits (charges) opérationnels, nets Note 3.2 2 096 1 215 
Résultat des sociétés mises en équivalence Note 6 (18) 1 118 

Résultat opérationnel courant 84 814 66 696 

Résultat opérationnel non courant Note 3.3 -         93 380 

Résultat opérationnel 84 814 160 076 

EBITDA 125 158 239 143 

Résultat financier net Note 7.2 (12 629) (13 519) 

Impôts sur le résultat Note 10.2 (16 804) (24 843) 
dont  CVAE (2 601) (5 047) 
dont  impôt  différé (1 718) (7 840) 
dont  impôt  social (12 485) (11 956) 

Résultat net 55 381 121 714 

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22



Comptes consolidés G roupe Snef  - 31 décembre 202 3   3 
 

ETAT DU RESULTAT GLOBAL 
  Exercice clos le 31 décembre 20 23 

 
 

 
  

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22

Résultat net 55 381 121 714 
Dont part attribuable aux participations ne donnant pas le contrôle 115 60 
Résultat net attribuable aux actionnaires de la société mère 55 268 121 653 
Variation des écarts de conversion (IAS 21) (713) 996 
Variation des justes valeurs des instruments dérivés de couverture (IAS 39) (5 508) 11 940 
Impôts différés 1 420 (3 388)
Éléments recyclables en résultat (4 800) 9 548 
Ecarts actuariels sur les régimes à prestations définies (IAS 19) (2 582) 8 866 
Impôts différés 753 (2 240)
Éléments non recyclables en résultat (1 829) 6 626 

Autres éléments du résultat global attribuable aux actionnaires de la société mère (6 629) 16 173 
Résultat Global attribuable aux actionnaires de la société mère 48 639 137 827 
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BILAN CONSOLIDÉ  
    Exercice clos le 31 décembre 20 23 
 
    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22

Goodwill Note 5.1 183 729 162 132 
Droit d'utilisation IFRS16 Note 5.3 71 740 62 378 
Autres immobilisations incorporelles Note 5.2 22 256 18 589 
Immobilisations corporelles Note 5.3 87 713 81 926 
Participations dans des sociétés mises en équivalence Note 6 55 036 56 152 
Autres actifs financiers non courants Note 7.1.1 9 485 8 001 
Actifs d'impôts différés Note 10.2 12 126 6 421 

Total des Actifs non courants 442 085 395 600 

Stocks Note 3.4.1 15 065 11 383 
Créances clients et autres créances Note 3.4.2 744 366 740 908 
Instruments financiers dérivés Note 7.1.3 6 350 12 142 
Actifs d'impôt exigibles 5 740 6 046 
Trésorerie et équivalents de trésorerie Note 7.1.2 214 937 191 051 

Total des Actifs courants 986 458 961 529 

TOTAL DE L'ACTIF 1 428 543 1 357 129 

Capital social 42 066 42 066 
Réserves et écarts actuariels 98 188 1 546 
Gains (pertes) sur des couvertures de flux de trésorerie 8 369 12 456 
Ecarts de conversion cumulés (33 884) (33 096)
Résultat net 55 381 121 714

Total des Capitaux Propres Note 8.1 170 122 144 685 
Dont part du Groupe 171 944 146 085 
Dont participations ne donnant pas le contrôle - intérêts minoritaires (1 822) (1 399)

Dettes financières non courantes Note 7.1.4 226 644 222 473 
Dette non courante sur contrats de location Note 7.1.4 58 124 50 714 
Autres dettes non courantes Note 3.4.3 3 879 3 144 
Avantages au personnel Note 4 38 425 31 083
Passifs d'impôts différés Note 10.2 25 141 22 690

Total des Passifs non courants 352 213 330 105 

Dettes financières courantes Note 7.1.4 29 457 29 532 
Concours bancaires Note 7.1.2 3 612 4 914 
Dette courante sur contrats de location Note 7.1.4 15 505 12 783 
Dettes fournisseurs et autres dettes Note 3.4.3 774 521 745 802
Provisions courantes Note 9.1 79 738 86 932 
Instruments financiers dérivés Note 7.1.3 0 284 
Passifs d'impôt exigibles 3 374 2 094 
Total des Passifs courants 906 208 882 340 

TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET DES PASSIFS 1 428 543 1 357 129 
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VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDÉS  
                                                                                   Exercice clos le 31 décembre 20 23 
 

 
(1) Cf.  note 4 «  Effectifs, charges et avantages de personnel  ».  

�½���������j���O�
�H�[�F�H�S�W�L�R�Q���G�X���Q�R�P�E�U�H���G�
�D�F�W�L�R�Q�V
Nombre 

d'actions en 
circulation

Capital
Primes, réserves 

et gains 
actuariels

Couverture de 
flux de 

trésorerie

Écarts
de

conversion

Résultat
net

Capitaux 
propres

Capitaux propres au 31 décembre 2021 - part du Groupe 1 168 391 42 066 (17 644) 3 905 (33 661) 22 546 17 215 
et participations ne donnant pas le contrôle - 1 784 5 (564) 180 1 405 
Total  au 31 décembre 2021 42 066 (15 856) 3 910 (34 226) 22 726 18 619 

Résultat net de l'exercice- part du Groupe - - - - 121 653 121 653 

Autres éléments du résultat global - 6 626 8 551 996 - 16 173 

Résultat Global - 6 626 8 551 996 121 653 137 827 

Affectation du résultat de l'exercice précédent - 22 546 - - (22 546) -

Variation de la part Groupe résultant des actions propres 6 390 - 2 563 - - - 2 563 

Transactions avec les participations ne donnant pas le contrôle (intérêts minoritaires) - IFRS 3 - (3 914) - - - (3 914)

Charges liées au plan d'actions (1) - 1 826 - - - 1 826 

Dividendes versés - (9 725) - - - (9 725)

Divers - 292 - - - 292 

Capitaux propres au 31 décembre 2022 - part du Groupe 1 174 781 42 066 2 571 12 456 (32 665) 121 653 146 085 
et participations ne donnant pas le contrôle - (1 028) - (431) 60 (1 399)
Total  au 31 décembre 2022 42 066 1 546 12 456 (33 096) 121 714 144 685 

Résultat net de l'exercice- part du Groupe - - - - 55 268 55 268 
Autres éléments du résultat global - (1 829) (4 087) (713) - (6 629)
Résultat Global - (1 829) (4 087) (713) 55 268 48 639 

Affectation du résultat de l'exercice précédent - 121 653 - - (121 653) -
Variation de la part Groupe résultant des actions propres (341) - (290) - - - (290)
Transactions avec les participations ne donnant pas le contrôle (intérêts minoritaires) - IFRS 3 - 315 - - - 315 
Charges liées au plan d'actions (1) - 1 829 - - - 1 829 
Dividendes versés - (23 199) - - - (23 199)
Divers - (1 434) - - - (1 434)
Capitaux propres au 31 décembre 2023 - part du Groupe 1 174 440 42 066 99 615 8 369 (33 378) 55 268 171 944 
et participations ne donnant pas le contrôle - (1 431) - (506) 115 (1 822)
Total  au 31 décembre 2023 42 066 98 188 8 369 (33 884) 55 381 170 122 



Comptes consolidés G roupe Snef  - 31 décembre 202 3   6 
 

TABLEAU DES FLUX DE TRÉSORERIE CONSOLIDÉS 
                                                                           Exercice clos le 31 décembre 20 23 
 

 
 

  

�½������ 31 Déc. 23 31 Déc. 22

Résultat net 55 381 121 714 

Élimination des éléments sans incidence sur la trésorerie :
Dotation nette aux amortissements et provisions 10 342 58 404 
Dotation nette aux amortissements sur contrats de location 16 591 15 965 
Variation des impôts différés 1 676 7 819 
Variation des crédits à court terme (197) 375 
Coûts des avantages accordés (paiements en actions) 1 829 1 826 
Quote part de résultat des sociétés mises en équivalence nette des 
dividendes versées 1 171 (1 118)
Autres 1 209 1 293 

Résultat des réalisations d'actifs (841) (134 153)
Capacité d'autofinancement 87 162 72 124 
Variation nette du besoin en fonds de roulement : 

Variation de stocks (626) 3 576 
Variation des créances d'exploitation 14 140 (127 556)
Variation des dettes d'exploitation 15 361 73 555 

Variation du besoin en fonds de roulement lié à l'activité : 28 876 (50 425)
Flux net de trésorerie générés par l'activité 116 038 21 700 

Acquisition d'immobilisations incorporelles (5 849) (5 050)
Acquisition d'immobilisations corporelles (20 735) (24 183)
Produits de cession d'actifs corporels et incorporels 1 547 3 096 
Acquisition d'actifs financiers (613) (731)
Acquisition d'intérêts minoritaires (3 654) (7 390)
Produits de cession d'actifs financiers et titres consolidés 484 116 552 
Acquisition d'entités nette de la trésorerie acquise                Note 12 (24 503) (5 347)

Flux net de trésorerie liés aux opérations d'investissement (53 323) 76 946 

Dividendes versés (23 548) (10 225)
Cessions/Rachat d'actions propres (201) 2 563 
Encaissements provenant d'emprunts et financements 31 023 17 781 
Remboursements d'emprunts et financements (28 812) (25 975)
Variation de la dette sur contrats de location (16 203) (15 528)

Flux net de trésorerie liés aux opérations de financement (37 741) (31 385)

Effet des variations des taux de change sur la trésorerie nette 162 (263)
Augmentation / (diminution) nette de la trésorerie 25 026 67 262 
Trésorerie nette en début d'exercice 186 137 119 138 

Trésorerie nette en fin d'exercice 211 325 186 137 

Valeurs mobilières de placement 63 835 66 065 
Disponibilités 151 102 124 986 
Concours bancaires (3 612) (4 914)
Trésorerie nette en fin d'exercice                                          211 325 186 137 
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�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���U�H�O�D�W�L�Y�H�V���j���O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H 

Groupe Snef  est une société anonyme enregistrée en France au registre du commerce et des 
sociétés de Marseille, dont le siège social est  2b  Boulevard Euroméditerranée �4�X�D�L�� �G�·�$�U�H�Q�F��
13002 Marseille.  

Groupe Snef  est le premier Groupe français indépendant du secteur du Génie Electrique  et 
Mécanique . Il intervient à toutes les étapes d'un projet, des études de faisabilité à la mise en 
�V�H�U�Y�L�F�H���� �Q�R�W�D�P�P�H�Q�W�� �G�D�Q�V�� �O�H�V�� �P�p�W�L�H�U�V�� �G�H�� �O�·�p�O�H�F�W�U�L�F�L�W�p���� �G�H�V�� �U�p�V�H�D�X�[�� �G�·�p�Q�H�U�J�L�H�� �H�W�� �G�·�p�F�O�D�L�U�D�J�H��
public, des Télécom munications , des automatismes et du génie climatique.  

 

 

1 �3�U�L�Q�F�L�S�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���P�p�W�K�R�G�H�V���G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q 

1.1 Principes comptables  

1.1.1 Déclaration de conformité  

Les états financiers consolidés de Groupe Snef et de toutes ses filiales de l'exercice clos le 31 
décembre 202 3 ainsi que les informations comparatives 202 2 ont été préparés en appliquant 
les normes et les interprétations IFRS (International Financial Reporting Standards) adoptées par 
�O�·�8�Q�L�R�Q�� �(�X�U�R�S�p�H�Q�Q�H�� �H�W�� �G�L�V�S�R�Q�L�E�O�H�V�� �V�X�U�� �O�H�� �V�L�W�H�� �� https://ec.europa.eu/info/business -economy -
euro/accounting -and -taxes/annual -accounts_fr . 

�/�H�V�� �p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V�� �R�Q�W���p�W�p���D�U�U�r�W�p�V���S�D�U���O�H���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���G�X��22 mars 2024 et seront 
soumis à l'approbation de l'Assemblée Générale des actionnaires.  

1.1.2  Normes et interprétations applicables  

Normes et interprétations nouvelles applicables à compter du 1er janvier 20 23 

Les �Q�R�U�P�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�V�� �R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H�V�� �V�X�L�Y�D�Q�W�H�V�� �V�·�D�S�S�O�L�T�X�H�Q�W�� �S�R�X�U�� �O�D�� �S�U�H�P�L�q�U�H�� �I�R�L�V�� �D�X�� ���H�U��
janvier  2023 : 

1. Amendement s à IAS 1 précisant  que la description des principes comptables doit se 
concentrer sur les politiques comptables significatives  (i.e. influ ant sur les décisions des 
utilisateurs des états financiers), par exemple, en fournissant des informations 
spécifiques liées à �O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q��de  jugement s, ou sur des options choisies lorsque les 
normes offrent des choix et que les transactions concernées sont significatives.  Cet 
�D�P�H�Q�G�H�P�H�Q�W���Q�·�D���S�D�V���G�·�L�P�S�D�F�W��significatif sur les comptes consolidés du Groupe.  

2. Amendement à IAS 8, c larifiant  la distinction entre changement de méthode 
�F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �H�W�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�·�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���� �8�Q�H�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �G�p�I�L�Q�L�H�� �F�R�P�P�H�� �X�Q��
�P�R�Q�W�D�Q�W���G�R�Q�W���O�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���H�V�W���L�Q�F�H�U�W�D�L�Q�H�����,�O���S�U�p�F�L�V�H���p�J�D�O�H�P�H�Q�W���T�X�·�X�Q���F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���G�H��
�W�H�F�K�Q�L�T�X�H�� �G�·�p�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �H�V�W�� �X�Q�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�� �G�·�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q et non un changement de 
�P�p�W�K�R�G�H�����V�D�X�I���V�·�L�O���V�·�D�J�L�W���G�H���F�R�U�U�L�J�H�U���X�Q�H���H�U�U�H�X�U���� �&�H�W���D�P�H�Q�G�H�P�H�Q�W���Q�·�D���S�D�V���G�·�L�P�S�D�F�W��
significatif sur les comptes consolidés du Groupe.  

3. Amendement à IAS 12, supprim ant  �O�·« initial recognition exception  �ª�� �O�R�U�V�T�X�·�X�Q�H��
transaction donne naissance à des différences taxable et déductible de mêmes 
montants. Cet amendement devrait conduire à comptabiliser systématiquement des 
�L�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V�� �V�H�O�R�Q���O�H�V���S�U�L�Q�F�L�S�H�V���J�p�Q�p�U�D�X�[�� �G�·�,�$�6������ �V�X�U��les contrats de location et les 
�S�D�V�V�L�I�V���G�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W���U�H�F�R�Q�Q�X�V���H�Q���F�R�Q�W�U�H�S�D�U�W�L�H���G�·�X�Q�H���D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�X���F�R�€�W���G�H��
�O�·�D�F�W�L�I�� 

�&�H�W���D�P�H�Q�G�H�P�H�Q�W���Q�·�D���S�D�V���G�·�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�X���*�U�R�X�S�H�� 



Comptes consolidés G roupe Snef  - 31 décembre 202 3   10 
 

4. Amendement à IAS 12, introdui sant  une exception obligatoire à la comptabilisation 
�G�·�L�P�S�{�W�V���G�L�I�I�p�U�p�V���D�V�V�R�F�L�p�V���D�X�[���L�P�S�{�W�V���V�X�U���O�H�V���U�p�V�X�O�W�D�W�V���U�p�V�X�O�W�D�Q�W���G�H���O�D���P�L�V�H���H�Q���±�X�Y�U�H���G�H�V��
règles Pilier 2 en contrepartie de nouvelles informations à donner en annexe. Cet 
�D�P�H�Q�G�H�P�H�Q�W���Q�·�D���S�D�V���G�·�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�H�V���F�R�P�S�W�H�V���F�R�Q�V�R�O�L�G�p�V���G�X���*�U�R�X�S�H�� 

 
�1�R�X�Y�H�O�O�H�V�� �Q�R�U�P�H�V�� �H�W�� �L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�V�� �D�G�R�S�W�p�H�V�� �S�D�U�� �O�·�,�$�6�%�� �Q�R�Q�� �H�Q�F�R�U�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�V�� �D�X�� ������
décembre 202 3 

�/�H���*�U�R�X�S�H���Q�·�D���D�Q�W�L�F�L�S�p���D�X�F�X�Q�H���G�H�V���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V���Q�R�U�P�H�V���H�W���L�Q�W�H�U�S�U�p�W�D�W�L�R�Q�V��mentionnées ci -après 
qui  �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W���O�H���F�R�Q�F�H�U�Q�H�U���H�W���G�R�Q�W���O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���Q�·�H�V�W���S�D�V���R�E�O�L�J�D�W�R�L�U�H���D�X�����H�U���M�D�Q�Y�L�H�U��������3 : 

�x Amendement à IAS 1  sur le classement des dettes en non courant ; 

�x Amend ement à  IFRS 16 sur les contrats de location  ; 

�x Amend ement à  IAS 7 sur les �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���G�·�D�I�I�D�F�W�X�U�D�J�H���L�Q�Y�H�U�V�p ;  

�x Amend ement à  IAS 21 sur la notion de convertibilité . 

1.1.3 Hypothèses clés et appréciations  

Les états financiers consolidés sont présentés en �P�L�O�O�L�H�U�V�� �G�·euros, et toutes les valeurs sont 
�D�U�U�R�Q�G�L�H�V���D�X���P�L�O�O�L�H�U���O�H���S�O�X�V���S�U�R�F�K�H�����½�����������V�D�X�I���L�Q�G�L�F�D�W�L�R�Q���F�R�Q�W�U�D�L�U�H���� 

La préparation des états financiers selon les normes IFRS nécessite de la part de la direction 
�O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�X�� �M�X�J�H�P�H�Q�W���� �G�·�H�I�I�H�F�W�X�H�U�� �G�H�V�� �H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �G�H�� �I�D�L�U�H�� �G�H�V�� �K�\�S�R�W�K�q�V�H�V�� �T�X�L�� �R�Q�W�� �X�Q��
�L�P�S�D�F�W���V�X�U���O�·�D�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���G�H�V���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V���H�W���V�X�U���O�H�V���P�R�Q�W�D�Q�W�V���G�Hs actifs et des passifs, 
des produits et des charges. Les estimations et les hypothèses sous -jacentes sont réalisées à 
�S�D�U�W�L�U���G�H���O�·�H�[�S�p�U�L�H�Q�F�H���S�D�V�V�p�H���H�W���G�·�D�X�W�U�H�V���I�D�F�W�H�X�U�V���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�V���F�R�P�P�H���U�D�L�V�R�Q�Q�D�E�O�H�V���D�X���Y�X���G�H�V��
circonstances. Elles servent ainsi de base à l �·�H�[�H�U�F�L�F�H�� �G�X�� �M�X�J�H�P�H�Q�W�� �U�H�Q�G�X�� �Q�p�F�H�V�V�D�L�U�H�� �j�� �O�D��
�G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �Y�D�O�H�X�U�V�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�V�� �G�·�D�F�W�L�I�V�� �H�W�� �G�H�� �S�D�V�V�L�I�V���� �T�X�L�� �Q�H�� �S�H�X�Y�H�Q�W�� �r�W�U�H�� �R�E�W�H�Q�X�H�V��
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���j���S�D�U�W�L�U���G�·�D�X�W�U�H�V���V�R�X�U�F�H�V�����/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���U�p�H�O�O�H�V���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V���G�H�V���Y�D�O�H�X�U�V��
estimées.  

Les estimations et les hypothèses sous -�M�D�F�H�Q�W�H�V���V�R�Q�W���U�p�H�[�D�P�L�Q�p�H�V���G�H���I�D�o�R�Q���F�R�Q�W�L�Q�X�H�����/�·�L�P�S�D�F�W��
�G�H�V�� �F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V�� �G�·�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �H�V�W�� �F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�D�� �S�p�U�L�R�G�H�� �G�X��
�F�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W���V�·�L�O���Q�·�D�I�I�H�F�W�H���T�X�H���F�H�W�W�H���S�p�U�L�R�G�H���R�X�� �D�X���F�R�X�U�V���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�X���F�K�D�Q�J�H�P�Hnt et 
des périodes ultérieures si celles -ci sont également affectées par le changement.  

 

Les estimations et hypothèses sous -jacentes concernent principalement les postes suivants  : 

�x La valorisation du chiffre  �G�·�D�I�I�D�L�U�H�V��sur contrat �U�H�F�R�Q�Q�X���j���O�·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W (Cf Note 3.1)  ; 

�x Le montant des provisions  pour avantages au personnel  (Cf Note 4)  ; 

�x La valorisation des provisions  courantes  sur litiges, risques fiscaux ou sociaux  (Cf Note 9.1); 

�x La reconnaissance  d'actifs d'impôts différés  résultant des déficits fiscaux reportables et des 
différences temporelles déductibles (Cf Note 10.2) ; 

�x �/�D���Y�D�O�R�U�L�V�D�W�L�R�Q���G�H�V���p�F�D�U�W�V���G�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q (Cf Note 5. 1) ; 

�x La valorisation des c ontrats de location (hypothèses et options pouvant avoir une 
incidence sur la durée de location  �² Cf Note 5.3 ). 
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1.2 Principes de consolidation  

Principe de préparation des états financiers  

La norme IFRS 10 « États financiers consolidés » définit la notion de  contrôle et les procédures 
�G�H���F�R�Q�V�R�O�L�G�D�W�L�R�Q���V�H�O�R�Q���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q���J�O�R�E�D�O�H�����(�O�O�H���U�H�G�p�I�L�Q�L�W���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H��
�G�·�X�Q�H���H�Q�W�L�W�p���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H���W�U�R�L�V���F�U�L�W�q�U�H�V : 

�x �/�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�X�U�� �O�·�H�Q�W�L�W�p���� �F�·�H�V�W-à -dire la capacité de diriger les activités qui ont le plus 
�G�·�L�P�S�D�F�W�V���V�X�U���V�D���U�H�Q�W�D�E�L�O�L�W�p���� 

�x �/�·�H�[�S�R�V�L�W�L�R�Q �D�X�[���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���Y�D�U�L�D�E�O�H�V���G�H���O�·�H�Q�W�L�W�p�����T�X�L���S�H�X�Y�H�Q�W���r�W�U�H���S�R�V�L�W�L�I�V�����V�R�X�V���I�R�U�P�H��
de dividende ou de tout autre avantage économique, ou négatifs ;  

�x Et �O�H�� �O�L�H�Q�� �H�Q�W�U�H�� �O�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �H�W�� �F�H�V�� �U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���� �V�R�L�W�� �O�D�� �I�D�F�X�O�W�p�� �G�·�H�[�H�U�F�H�U�� �O�H�� �S�R�X�Y�R�L�U�� �V�X�U��
�O�·�H�Q�W�L�W�p���G�H���P�D�Q�L�q�U�H���j���L�Q�I�O�X�H�U���V�X�U���O�H�V���U�H�Q�G�H�P�H�Q�W�V���R�E�W�H�Q�X�V�� 

 
En pratique, les sociétés dont le Groupe détient directement ou indirectement la majorité des 
�G�U�R�L�W�V���G�H���Y�R�W�H���H�Q���D�V�V�H�P�E�O�p�H���J�p�Q�p�U�D�O�H�����D�X���&�R�Q�V�H�L�O���G�·�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���R�X���D�X���V�H�L�Q���G�H���O�·�R�U�J�D�Q�H���G�H��
direction équivalent, lui conférant le pouvoir de diriger leurs politi ques opérationnelles et 
financières, sont généralement réputées contrôlées et consolidées selon la méthode de 
�O�·�L�Q�W�p�J�U�D�W�L�R�Q�� �J�O�R�E�D�O�H���� �3�R�X�U�� �O�D�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �G�X�� �F�R�Q�W�U�{�O�H���� �O�H�� �*�U�R�X�S�H�� �U�p�D�O�L�V�H�� �X�Q�H�� �D�Q�D�O�\�V�H��
approfondie de la gouvernance établie et une analyse des d roits détenus par les autres 
actionnaires. Lorsque nécessaire, une analyse des instruments détenus par le Groupe ou par 
�G�H�V���W�L�H�U�V�����G�U�R�L�W�V���G�H���Y�R�W�H�� �S�R�W�H�Q�W�L�H�O�V���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���G�L�O�X�W�L�I�V���� �L�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�V���F�R�Q�Y�H�U�W�L�E�O�H�V�«���� �T�X�L���� �H�Q���F�D�V��
�G�·�H�[�H�U�F�L�F�H���� �S�R�X�U�U�D�L�H�Q�W�� �P�R�G�L�I�L�H�U�� �O�H�� �W�\�S�H�� �G�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �H�[�H�U�F�p�H�� �S�D�U�� �F�K�D�F�X�Q�H�� �G�H�V�� �S�D�U�W�L�H�V���� �H�V�W��
également effectuée.  

La norme IFRS 11 « Partenariats » définit la  comptabilisation des entités sous contrôle conjoint.  

Le contrôle conjoint est établi lorsque les décisions concernant les activités prépondérantes de 
�O�·�H�Q�W�L�W�p���U�H�T�X�L�q�U�H�Q�W���O�H���F�R�Q�V�H�Q�W�H�P�H�Q�W���X�Q�D�Q�L�P�H���G�H�V���S�D�U�W�L�H�V���S�D�U�W�D�J�H�D�Q�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H�� 

 
Les partenariats sont classés en deux catégories (coentreprises et activités conjointes) selon la 
nature des droits et obligations détenus par chacune des parties. Cette classification est 
généralement établie par la forme légale du véhicule juridique employé pour porter le projet.  

�x Une coentreprise (joint -venture) est un partenariat dans lequel les parties ( c o 
entrepreneurs �����T�X�L���H�[�H�U�F�H�Q�W���X�Q���F�R�Q�W�U�{�O�H���F�R�Q�M�R�L�Q�W���V�X�U���O�·�H�Q�W�L�W�p���R�Q�W���G�H�V���G�U�R�L�W�V���V�X�U���O�·�D�F�W�L�I���Q�H�W��
de celle -ci. Les coentreprises sont consolidées selon la méthode de la mise en 
équivalence.  

�x Une activité conjointe (joint -opération ) est un partenariat dans lequel les parties 
(coparticipants) ont des droits directs sur les actifs et des obligations directes au titre 
�G�H�V���S�D�V�V�L�I�V���G�H���O�·�H�Q�W�L�W�p�����&�K�D�T�X�H���F�R�S�D�U�W�L�F�L�S�D�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H���V�D���T�X�R�W�H-�S�D�U�W���G�·�D�F�W�L�I�V�����G�H��
passifs, de produits et de charge �V�� �U�H�O�D�W�L�Y�H�� �j�� �V�H�V�� �L�Q�W�p�U�r�W�V�� �G�D�Q�V�� �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� �F�R�Q�M�R�L�Q�W�H�� Les 
pa rticipations détenues par le Groupe dans des Sociétés en Participation (SEP) sont 
comptabilisée s selon cette méthode.  

 
La �Q�R�U�P�H���,�$�6���������D�P�H�Q�G�p�H���G�p�I�L�Q�L�W���O�D���Q�R�W�L�R�Q���G�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���Q�R�W�D�E�O�H���H�W���G�p�F�U�L�W���O�D���P�p�W�K�R�G�H���G�H���O�D���P�L�V�H��
en équivalence applicable aux participations dans les entreprises associées et les 
�F�R�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �D�X�� �V�H�Q�V�� �G�·�,�)�5�6�� �������� �/�H�V�� �H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�V�� �D�V�V�R�F�L�p�H�V�� �V�R�Q�W�� �G�H�V�� �H�Q�W�L�W�p�V�� �V�X�U�� �O�Hsquelles le 
�*�U�R�X�S�H�� �H�[�H�U�F�H�� �X�Q�H�� �L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �Q�R�W�D�E�O�H���� �/�·�L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�� �Q�R�W�D�E�O�H�� �H�V�W�� �S�U�p�V�X�P�p�H�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�D��
participation du Groupe est supérieure ou égale à 20 %. Cela concerne la participation du 
Groupe dans l es société s Snef Telecom  et Snef  Nigeria.  

�/�D���Q�R�U�P�H���,�)�5�6���������©���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V���j���I�R�X�U�Q�L�U���V�X�U���O�H�V���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���G�·�D�X�W�U�H�V���H�Q�W�L�W�p�V���ª���G�p�I�L�Q�L�W���O�H�V��
informations à mentionner dans les états financiers annuels au titre des participations dans des 
filiales, partenariats, entités associées ou entités struc turées non consolidées.  
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�7�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���H�Q�W�U�H���D�F�W�L�R�Q�Q�D�L�U�H�V�����D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V���H�W���F�H�V�V�L�R�Q�V���G�·�L�Q�W�p�U�r�W�V���P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H�V���S�R�V�W�p�U�L�H�X�U�H�V���j��
la prise de contrôle  

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W�� �j�� �O�D�� �Q�R�U�P�H�� �,�)�5�6�� �������� �O�H�V�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �R�X�� �F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�·�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H�V���� �V�D�Q�V��
impact sur le contrôle, sont considérées comme des transactions avec les actionnaires du 
�*�U�R�X�S�H�����/�D���G�L�I�I�p�U�H�Q�F�H���H�Q�W�U�H���O�H���S�U�L�[���S�D�\�p���S�R�X�U���D�X�J�P�H�Q�W�H�U���O�H���S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H���G�·�L�Qtérêts dans les 
entités déjà contrôlées et la quote -part complémentaire de capitaux propres ainsi acquise est 
enregistrée en capitaux propres part du Groupe. La valeur consolidée des actifs et passifs 
�L�G�H�Q�W�L�I�L�D�E�O�H�V�� �G�H�� �O�·�H�Q�W�L�W�p�� ���\�� �F�R�P�S�U�L�V�� �O�H�� �J�R�R�G�Z�L�O�O���� �U�H�V�W�H inchangée . De la même manière, une 
�E�D�L�V�V�H�� �G�X�� �S�R�X�U�F�H�Q�W�D�J�H�� �G�·�L�Q�W�p�U�r�W�� �G�X�� �*�U�R�X�S�H�� �G�D�Q�V�� �X�Q�H�� �H�Q�W�L�W�p�� �U�H�V�W�D�Q�W�� �F�R�Q�W�U�{�O�p�H�� �H�V�W�� �W�U�D�L�W�p�H��
comptablement comme une transaction entre actionnaires, sans impact sur le résultat. Les 
�I�U�D�L�V�� �G�·�K�R�Q�R�U�D�L�U�H�V�� �H�W�� �D�X�W�U�H�V�� �F�R�€�W�V�� �O�L�p�V�� �D�X�[�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�V�� �H�W�� �F�H�V�V�L�R�Q�V�� �G�·�L�Q�W�p�U�r�W�V�� �P�L�Q�R�U�L�W�D�L�U�H�V�� �V�D�Q�V��
impact sur le contrôle, ainsi que les éventuels effets fiscaux associés sont enregistrés en 
capitaux propres.  

 

Transactions éliminées  

Tous les soldes et transactions intragroupes, y compris les résultats internes provenant de 
transactions intragroupes sont totalement éliminés. Les gains latents découlant des 
transactions avec les entreprises associées et les entités sous contrôle conjoin t sont éliminés à 
�F�R�Q�F�X�U�U�H�Q�F�H���G�H�V���S�D�U�W�V���G�·�L�Q�W�p�U�r�W���G�X���*�U�R�X�S�H���G�D�Q�V���O�·�H�Q�W�L�W�p�����/�H�V���S�H�U�W�H�V���O�D�W�H�Q�W�H�V���V�R�Q�W���p�O�L�P�L�Q�p�H�V���G�H��
la même façon que les profits latents, mais seulement dans la mesure où elles ne sont pas 
�U�H�S�U�p�V�H�Q�W�D�W�L�Y�H�V���G�·�X�Q�H���S�H�U�W�H���G�H���Y�D�O�H�X�U�� 

 

Monnaies étrangères  

Transactions en monnaies étrangères  

La monnaie fonctionnelle et de présentation de la société et de la plupart de ses filiales est 
�O�
�(�X�U�R�����½�������/�H�V���R�S�p�U�D�W�L�R�Q�V���H�Q���P�R�Q�Q�D�L�H���p�W�U�D�Q�J�q�U�H���V�R�Q�W���L�Q�L�W�L�D�O�H�P�H�Q�W���H�Q�U�H�J�L�V�W�U�p�H�V���G�D�Q�V���O�D���P�R�Q�Q�D�L�H��
fonctionnelle au taux de change en vigueur à la date de la transac tion. A la date de clôture 
les actifs et passifs monétaires libellés en monnaies étrangères sont convertis dans la monnaie 
fonctionnelle au taux de change en vigueur à la date de clôture. Tous les écarts sont 
enregistrés dans le compte de résultat. Les act ifs et passifs non monétaires libellés en monnaie 
étrangère qui sont évalués au coût historique sont convertis en utilisant le cours de change à 
la date de la transaction. Les éléments non monétaires en monnaie étrangère qui sont évalués 
à la juste valeur,  sont convertis au taux de change à la date à laquelle cette juste valeur a été 
déterminée.  

�e�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�H�V���D�F�W�L�Y�L�W�p�V���j���O�·�(�W�U�D�Q�J�H�U 

�/�D���P�R�Q�Q�D�L�H���I�R�Q�F�W�L�R�Q�Q�H�O�O�H���G�H�V���I�L�O�L�D�O�H�V���j���O�·�(�W�U�D�Q�J�H�U���H�V�W���U�H�S�U�L�V�H���H�Q���Q�R�W�H��12.2. À la date de clôture, 
les actifs et passifs de ces filiales sont convertis dans la monnaie de présentation de la société 
au taux de change en vigueur à la date de clôture et le compte de résultat est converti au 
taux de change moyen pondéré pour l'année,  ce cours moyen est une valeur approchée du 
�F�R�X�U�V���j���O�D���G�D�W�H���G�H���W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q���H�Q���O�·�D�E�V�H�Q�F�H���G�H���I�O�X�F�W�X�D�W�L�R�Q�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�W�L�Y�H�V�����/�H�V���p�F�D�U�W�V���G�H���F�K�D�Q�J�H��
résultant de cette conversion sont compt abilisés en autres éléments du résultat global et 
classés en capitaux propres. Lors de la sortie d'une activité à l'étranger, le montant cumulé des 
écarts de change différés figurant dans la composante distincte des capitaux propres relatifs 
à cette activi té à l'étranger doit être reclassé dans le compte de résultat.  
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2 Evénements significatifs de la période  

2.1 Variations de périmètre  

Les �S�U�L�Q�F�L�S�D�O�H�V�� �Y�D�U�L�D�W�L�R�Q�V�� �G�H�� �S�p�U�L�P�q�W�U�H�� �L�Q�W�H�U�Y�H�Q�X�H�V�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� ������3 sont les 
suivantes :  

�ƒ Croissance externe  

- Acquisition en  septembre 2023 du  groupe Fiva. Fondé en 1990 à Cherbourg, le Groupe 
�)�L�Y�D���U�p�D�O�L�V�H���G�H�V���S�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���G�·�L�Q�J�p�Q�L�H�U�L�H���W�H�F�K�Q�L�T�X�H���H�W���G�H���V�X�S�S�R�U�W���S�R�X�U���O�D���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q����
�O�·�H�[�S�O�R�L�W�D�W�L�R�Q�����O�D���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���H�W���O�H���G�p�P�D�Q�W�q�O�H�P�H�Q�W���G�H���S�U�R�M�H�W�V���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�V�����$�X-delà de 
la France, le Groupe est implan té en Espagne et en Australie, avec pour objectif 
�G�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�U���V�H�V���F�O�L�H�Q�W�V���G�D�Q�V���O�H�X�U�V���S�U�R�M�H�W�V���j���O�·�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�����/�H���J�U�R�X�S�H���H�V�W���F�R�Q�V�W�L�W�X�p��
de 5 sociétés consolidées en intégration globale dans les comptes au 31 décembre 
2023. 

- Acquisition en septembre 2023 de Sofresid Engineering. Fondé en 1958 en Bretagne, 
Sofresid Engineering a développé une expertise reconnue dans les secteurs de la 
marine et des hydrocarbures. Plus récemment, la société a étendu ses opérations dans 
le domaine des énergies renouvelables, not �D�P�P�H�Q�W���O�·�p�R�O�L�H�Q�� 

- Acquisition en juin 2023  �G�·Usinage Conception Mécanique Industrielle  (UCMI) , située à 
Bagnols -sur-�&�q�]�H���� �&�H�W�W�H�� �V�R�F�L�p�W�p�� �H�V�W�� �V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H�� �G�D�Q�V�� �O�·�X�V�L�Q�D�J�H���� �W�R�X�U�Q�D�J�H���� �I�U�D�L�V�D�J�H����
mécano -�V�R�X�G�X�U�H���G�H���S�H�W�L�W�H�V���V�p�U�L�H�V���S�R�X�U���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�L�Q�G�X�V�W�U�L�H���H�W���G�X���Q�X�F�O�p�D�L�U�H�����&�H�W�W�H��
société  a été fusionnée  dans Fouré Lagadec Usinage le 1 er septembre  2023. 

- Acquisition en juillet 2023 de Mach Foreign Trade Distribution S.R.L et Evotech  
Engineering concept S.R.L. Mach est spécialisée dans le conseil et de la conception de 
�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���G�D�Q�V���O�H���V�H�F�W�H�X�U���G�H���O�·�D�X�W�R�P�D�W�L�V�D�W�L�R�Q���L�Q�G�X�V�W�U�L�H�O�O�H���� 

- Acquisition en août 2023 de Génie Des Lieux le 1 er août  2023. Génie Des Lieux intervient 
�V�X�U���O�H�V���P�p�W�L�H�U�V���G�·�$�0�2���H�W���G�H���0�2�(���X�W�L�O�L�V�D�W�H�X�U�V����Elle a été fusionnée dans Watt D esign & 
Build au 1 er décembre 2023.  

- Acquisition en septembre 2023 de  Iago Technologie, située à Péronne -en -Mélantois 
�������������&�H�W�W�H���V�R�F�L�p�W�p���H�V�W���V�S�p�F�L�D�O�L�V�p�H���G�D�Q�V���O�·�D�F�F�R�P�S�D�J�Q�H�P�H�Q�W���H�W���O�H���F�R�Q�V�H�L�O���H�Q���Q�R�X�Y�H�O�O�H�V��
technologies, notamment digitales et intelligences artificielles . 

  

�ƒ Rachat d �·�L�Q�W�p�U�r�W�V minoritaires dans les sociétés suivantes :  

- �(�[�H�U�F�L�F�H���G�H���O�·�R�S�W�L�R�Q���G�·�D�F�K�D�W���V�X�U���O�H�V�����������G�·intérêts minoritaires de Mangrove en février 
2023.  

- Acquisition de 45% des intérêts minoritaires de la société Watt Real Estate 
Management.  

 

2.2 �&�K�D�Q�J�H�P�H�Q�W�V���G�·�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�V���H�W���R�X���G�H���P�p�W�K�R�G�H�V���F�R�P�S�W�D�E�O�H�V 

Néant . 
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3 Information opérationnelle  

3.1 �&�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V 

Méthode comptable  

Le Groupe applique la norme IFRS 15 pour la reconnaissance d u produi t des activités ordinaires 
tiré des contrats avec des clients (« produits des activités ordinaires »).  

�/�H���*�U�R�X�S�H���U�H�F�R�Q�Q�D�v�W���O�H���F�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�X���W�U�D�Q�V�I�H�U�W���G�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H�V���E�L�H�Q�V���R�X���G�H�V��
services en continu ou à une date précise. Le prix de la transaction traduit le montant auquel 
�O�H���Y�H�Q�G�H�X�U���V�·�D�W�W�H�Q�G���j���D�Y�R�L�U���G�U�R�L�W���H�Q���U�p�P�X�Q�p�U�D�W�L�R�Q���G�H�V���G�L�I�I�p�U�H�Q�W�H�V obligations de performance 
contenues dans chaque contrat identifié.  

�/�R�U�V�T�X�H�� �O�H�� �W�U�D�Q�V�I�H�U�W�� �G�H�� �F�R�Q�W�U�{�O�H�� �G�·�X�Q�� �E�L�H�Q�� �R�X�� �G�·�X�Q�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �V�·�H�I�I�H�F�W�X�H�� �S�U�R�J�U�H�V�V�L�Y�H�P�H�Q�W���� �O�H��
Groupe évalue à chaque clôture le degré d'avancement pour chaque o bligation de 
prestation remplie ���� �/�D�� �U�H�F�R�Q�Q�D�L�V�V�D�Q�F�H�� �G�X�� �U�H�Y�H�Q�X�� �D�� �O�L�H�X�� �O�R�U�V�T�X�H�� �O�·�R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�� �G�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H��
est satisfaite, et si elle répond aux critères suivants :  

- Le client reçoit et consomme simultanément tous les avantages générés par la 
prestation au fur et à mesure de sa réalisation  ; 

- �/�H���F�O�L�H�Q�W���R�E�W�L�H�Q�W���O�H���F�R�Q�W�U�{�O�H���G�H���O�·�D�F�W�L�I���D�X���I�X�U���H�W���j���P�H�V�X�U�H���G�H���V�D��construction  ; 

- �/�·�D�F�W�L�I�� �I�L�Q�D�O���Q�·�D�� �S�D�V���G�·�X�W�L�O�L�W�p���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���S�R�X�U���O�H���Y�H�Q�G�H�X�U���H�W���L�O���D�� �X�Q���G�U�R�L�W���H�[�p�F�X�W�R�L�U�H���D�X��
paiement pour le travail réalisé à date . 

Les activités  sur travaux non facturés ainsi déterminée nette des acomptes émis est portée à 
l'actif du bilan en factures à établir au poste clients et comptes rattachés. Les contrats pour 
lesquels les acomptes émis excèdent la créance partielle sur travaux non facturés sont 
maintenus pour le solde a u passif du bilan en produits constatés d'avance.  

A chaque clôture, l �·�D�Y�D�Q�F�H�P�H�Q�W���H�V�W���F�D�O�F�X�O�p���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�H�V���F�R�€�W�V���H�Q�F�R�X�U�X�V���S�D�U���U�D�S�S�R�U�W���D�X�[��
�F�R�€�W�V���p�Y�D�O�X�p�V���j���O�·�D�F�K�q�Y�H�P�H�Q�W. 

Aucune marge à l'avancement n'est reconnue si le degré d'avancement n'est pas suffisant 
pour avoir une visibilité précise du résultat à  la  fin d u contrat .  

�/�D���S�H�U�W�H���D�Q�W�L�F�L�S�p�H���V�X�U���O�H�V���F�R�Q�W�U�D�W�V���G�p�I�L�F�L�W�D�L�U�H�V���H�V�W���F�R�Q�V�W�D�W�p�H���D�X���F�R�P�S�W�H���G�H���U�p�V�X�O�W�D�W���G�q�V���T�X�·�H�O�O�H��
est identifiée.  

À la clôture des comptes, le Groupe procède à un certain nombre d'estimations pour 
déterminer le niveau de ses encours  de production . Les deux principaux éléments ayant un 
impact significatif sur la valorisation des encours  de production  sont le pourcentage 
d'avancement des travaux et l'estimation du taux de marge attendu à la fin des contrats. La 
Direction suit sur une base régulière l'évolution de ses marges sur contrats . 

 

Ventilation  �G�X���F�K�L�I�I�U�H���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V���S�D�U���U�p�J�L�R�Q���J�p�R�J�U�D�S�K�L�T�X�H 

 
 

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22

France 1 422 776 1 409 104
Étranger 269 804 247 878

Chiffre d'affaires 1 692 580 1 656 982
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3.2 Autres produits et charges opérationnels  

 

3.3 Résultat opérationnel non courant   

 
Au 31 décembre 2022, la plus -value sur cession de Snef Telecom comprend à la fois la plus -
value constatée sur la cession des parts cédées nette de frais ainsi que la revalorisation en juste 
valeur de la quote -part des titres conservés, et consolidé selon la méthode de la mise en 
équivalence.  

Les provisions comptabilisées en résultat opérationnel non courant sont relatives à des risques 
exceptionnels de contentieux sur chantiers au Brésil et en Afrique.  

 

3.4 Détail de la variation du BFR  

3.4.1 Stocks 

Méthode comptable  

Les stocks sont évalués au plus faible du prix de revient, déterminé selon la méthode du coût 
moyen pondéré, et de la valeur nette de réalisation. Des dépréciations de stocks sont 
�F�R�Q�V�W�L�W�X�p�H�V���H�Q���I�R�Q�F�W�L�R�Q���G�·�X�Q�H���D�Q�D�O�\�V�H���U�p�J�X�O�L�q�U�H���S�D�U���O�D���V�R�F�L�p�W�p���G�H���O�D���Y�D�O�H�X�U���Q�H�W�W�H���G�H���U�p�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��
des actifs.  

 

Détail des stocks  

 

�½������ 31 déc.23 31 déc.22

Plus values (moins values) sur cession d'immobilisations 1 176             1 114        
Goodwill négatif -                 -           
Ecart de résultat sur filiales étrangères 307                (36)           
Quote part sur opérations faites en commun                    (0)                  -           
Produits (charges) de change opérationnels, nets 207                137           
Autres éléments 407                -           

Autres produits nets (charges nettes) opérationnels courant 2 096            1 215       

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22

Plus-value sur cession de Snef Telecom -            123 797
Autres provisions -            (30 417)

Résultat opérationnel non courant -            93 380

�½�������� 31 déc. 23 31 déc. 22

Matières premières 10 502 9 621 
Marchandises 5 143 2 372 
Stocks bruts 15 645 11 993 

Dépréciation des stocks (580) (609)

Stocks nets 15 065 11 383 
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3.4.2 Créances Clients  et autres créances  

Méthode comptable  

Les créances clients sont comptabilisées à leur valeur nominale. Les créances clients ne portent 
pas  intérêt et sont en général payables aux conditions légales. Le Groupe dispose de contrats 
�G�·�D�I�I�D�F�W�X�U�D�J�H�����&�I���Q�R�W�H������������ 

 
S'agissant des dépréciations des créances clients, une dépréciation est comptabilisée quand 
il existe une indication objective (telle qu'une probabilité de faillite ou des difficultés financières 
significatives  du débiteur) que le Groupe ne sera pas en mesure de recouvrer les montants dûs 
selon les termes  contractuels de la facture. La valeur comptable de la créance client est 
réduite via l'utilisation d'un  compte de correction de valeur. Les encours dépréciés sont 
constatés en perte quand ils sont jugés  irrécouvrables .  

 
Les créances échues de plus de 2 ans sont entièrement provisionnées sauf circonstances 
particuli ères examiné es par le comité de suivi , ou relatives à des retenues de garanties non 
�H�[�L�J�L�E�O�H�V���j���O�D���G�D�W�H���G�·�D�Q�D�O�\�V�H���G�H���O�D���F�U�p�D�Q�F�H. 

Par ailleurs, une analyse réalisée sur les 5 derniers exercices met en exergue que le taux de 
dotation moyen est cohérent au taux de perte moyen.  

 

Détail des créances clients  et autres créances  

 

Les mouvements de dépréciation des créances se détaillent comme suit  : 

 
  

�½�������� 31 déc. 23 31 déc. 22

Créances clients 359 436 313 619 
Factures à établir 315 545 366 933 
Créances fiscales et sociales 43 137 41 084 
Autres avoirs à recevoir 9 167 7 937 
Créances de compte courant sur entreprises liées 2 931 214 
Avances et acomptes versés 5 091 7 710 
Charges constatées d'avance 9 124 5 911 
Créances sur affacturage dont retenues de garantie 7 235 5 053 
Créances sur cessions d'immobilisations 1 137 173 
Divers 8 745 7 809 

Créances clients et autres créances 761 547 756 441 

Dépréciation (17 181) (15 533)

Créances clients et autres créances nettes 744 366 740 908 

�½�������� Dépréciation

Au 31 décembre 2022 (15 533)

Dotation nette de l'année (712)
Ecarts de change (86)
Mouvements de périmètre (870)
Autres - reclassement 20 

Au 31 décembre 2023 (17 181)
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3.4.3 Dettes fournisseurs  et autres dettes  

 

Les dettes fournisseurs ne portent pas intérêt et sont payables aux conditions légales.  

Les dettes fiscales et sociales ne portent pas intérêt et sont en principe payables 
mensuellement ou trimestriellement.  

�/�H�V�� �S�U�R�G�X�L�W�V�� �F�R�Q�V�W�D�W�p�V�� �G�·�D�Y�D�Q�F�H�� �U�H�S�U�p�V�H�Q�W�H�Q�W�� �O�H�� �P�R�Q�W�D�Q�W�� �G�H�V�� �F�R�Q�W�U�D�W�V��pour lesquels les 
factures  émises excédent �O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p �U�H�F�R�Q�Q�X�H�� �H�Q�� �F�K�L�I�I�U�H�� �G�·�D�I�I�D�L�U�H�V. Ce poste ne porte pas 
intérêt.  

Les autres postes créditeurs ne portent pas intérêt et ont une échéance moyenne inférieure à 
douze mois.  

 
 
 

4 Effectifs, charges et avantages de personnel   

Méthode comptable  

Retraite et engagements assimilés  

Le Groupe doit faire face à certains engagements en matière d'indemnités de départ à la 
retraite des salariés en activité, selon les modalités d'ancienneté et de catégories 
professionnelles fixées par les conventions collectives des Travaux Publics, de la Métallurgie , du 
Bâtiment , de �O�·Immobilier  et Syntec.  

�/�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �D�F�W�X�D�U�L�H�O�O�H�� �U�H�W�H�Q�X�H�� �S�R�X�U�� �O�·�H�V�W�L�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�V�� �H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�V�� �D�I�I�p�U�H�Q�W�V�� �D�X�[�� �U�p�J�L�P�H�V��
�G�·�,�Q�G�H�P�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �)�L�Q�� �G�H�� �&�D�U�U�L�q�U�H�� �H�V�W�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �G�H�V�� �X�Q�L�W�p�V�� �G�H�� �F�U�p�G�L�W�� �S�U�R�M�H�W�p�H�V���� Appliquée 
séparément à chaque salarié, cette méthode permet de répartir la valeur actuarielle des 
prestations futures sur les années de service du salarié.  Pour les conventions collectives 
�S�U�p�Y�R�\�D�Q�W���X�Q���S�O�D�I�R�Q�G���G�·�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p�����O�H�V���G�U�R�L�W�V���V�R�Q�W���O�L�Q�p�D�U�L�V�p�V���V�X�U���O�H�V���G�H�U�Q�L�q�U�H�V���D�Q�Q�p�H�V���G�H���V�H�U�Y�L�F�H�V��
�G�X���V�D�O�D�U�L�p���O�X�L���S�H�U�P�H�W�W�D�Q�W���G�·�D�W�W�H�L�Q�G�U�H���O�·�L�Q�G�H�P�Q�L�W�p���P�D�[�L�P�D�O�H. 

La provision figurant au bilan est évaluée selon des hypothèses qui portent principalement sur 
�O�H�� �W�D�X�[�� �G�·�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �O�H�� �W�D�X�[�� �G�·�p�Y�R�O�X�W�L�R�Q�� �j�� �O�R�Q�J�� �W�H�U�P�H�� �G�H�V���V�D�O�D�L�U�H�V�� �H�W�� �O�·�k�J�H�� �G�H�� �G�p�S�D�U�W�� �H�Q��
retraite. Les informations statistiques sont, pour la plupart, liées à des hypothèses 
démographiques telles que les taux de mortalité, de rotation du personnel  et  �G�·�L�Q�F�D�S�D�F�L�W�p�� 

Suivant la population concernée les principales hypothèses sont les suivantes  : 

�x �/�·�D�Q�F�L�H�Q�Q�H�W�p���j���O�D���G�D�W�H���G�·�D�U�U�r�W�p���G�H�V���F�R�P�S�W�H�V ; 

�x �/�H�� �V�D�O�D�L�U�H���S�U�R�M�H�W�p���j�� �O�·�k�J�H���G�H���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H : le taux de progression retenu au 31 décembre 
2023 est de 3 ou 4 % par an ( taux identiques  au 31 décembre 20 22), inflation incluse  ; 

�½�������� 31 déc. 23 31 déc. 22

Fournisseurs 225 082 195 985
Fournisseurs d'immobilisations 9 298 9 940
Avances et acomptes reçus 13 199 14 099
Dettes fiscales et sociales 244 367 220 162
Dettes en compte courant sur entreprises associées 199 505
Produits constatés d'avance 278 750 302 173
Divers 7 505 6 082

Dettes fournisseurs et autres dettes 778 401 748 946
Dont fournisseurs et autres dettes courantes 774 521 745 802
Dont autres dettes non courantes 3 879 3 144
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�x Les conditions de départ en retraite  �����O�·�K�\�S�R�W�K�q�V�H���U�H�W�H�Q�X�H���H�V�W���X�Q���G�p�S�D�U�W���Y�R�O�R�Q�W�D�L�U�H�� un taux 
de charges sociales patronales  de 43% (taux identique  au 31 décembre 20 22) ; 

�x Les droits tels que définis par les conventions collectives  ; 

�x �/�H�� �W�D�X�[�� �G�·�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �� utilisation �G�·�X�Q�H�� �F�R�X�U�E�H�� �G�H�� �W�D�X�[�� �(�L�N�R�Q�� �© AA RATING EUR REPS 
CREDIT CURVE » (identique au 31 décembre 202 2). Les taux au 31 décembre 202 3 sont 
compris dans une fourchette entre 3% à  3.7% contre une fourchette entre  3.3 à 3.8% au 31 
décembre 202 2. 

�x La probabilité de payer la prestation, obtenue en associant la probabilité de survie à la 
�S�U�R�E�D�E�L�O�L�W�p�� �G�H�� �P�D�L�Q�W�L�H�Q�� �G�X�� �V�D�O�D�U�L�p�� �G�D�Q�V�� �O�·�H�Q�W�U�H�S�U�L�V�H�� �M�X�V�T�X�·�j�� �O�·�k�J�H�� �G�H�� �O�D�� �U�H�W�U�D�L�W�H. 
�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�·�D�Y�L�V���G�H���O�D���&�1�&�&�����V�H�X�O�H�V���O�H�V���G�p�P�L�V�V�L�R�Q�V��sont prises en compte dans les 
hypothèses de sorties.  

�x �8�Q���G�p�S�D�U�W���j���O�D���U�H�W�U�D�L�W�H���G�q�V���O�R�U�V���T�X�H���O�H���V�D�O�D�U�L�p���E�p�Q�p�I�L�F�L�H���G�·�X�Q�H���U�H�W�U�D�L�W�H���j���W�D�X�[���S�O�H�L�Q�� 

Les écarts actuariels sont reconnus dès leur survenance en autres éléments du résultat global 
classés en capitaux propres.  

Les engagements de retraites sont couvert s à hauteur de 2.3 �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�·�H�X�U�R�V par des actifs 
externalisés ���� �U�p�V�X�O�W�D�Q�W�� �G�·�X�Q�� �F�R�Q�W�U�D�W�� �S�D�V�V�p�� �S�D�U�� �X�Q�H�� �H�Q�W�L�W�p��précé demment acquise  par le 
Groupe.  

Le montant de la provision au bilan est comptabilisé net de cette couverture.  

Le Groupe n'a pas souscrit d'engagements pour pensions ou compléments de retraite  au cours 
�G�H���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H���� 

Par ailleurs, concernant la réforme des retraites en France pour laquelle la loi a été promulguée 
le 14 avril 2023, le Groupe a pris en compte les impacts des modifications de régime dans ses 
�p�W�D�W�V���I�L�Q�D�Q�F�L�H�U�V���G�X���������G�p�F�H�P�E�U�H���������������F�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���,�$�6�����������&�H�W�W�H���U�p�I�R�U�P�H���V�·�D�U�W�L�F�X�O�H���D�X�W�R�X�U��
�G�H���G�H�X�[���S�R�L�Q�W�V���S�U�L�Q�F�L�S�D�X�[���j���V�D�Y�R�L�U���O�H���U�H�F�X�O���S�U�R�J�U�H�V�V�L�I���G�H���O�·�k�J�H���O�p�J�D�O���G�H���G�p�S�D�U�W���H�Q���U�H�W�U�D�L�W�H�����G�H��
62 �j���������D�Q�V���� �H�W���O�·�D�X�J�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���G�H���O�D���G�X�U�p�H���G�H���F�R�W�L�V�D�W�L�R�Q�����j���������D�Q�Q�X�L�W�p�V�����S�R�X�U���E�p�Q�p�I�L�F�L�H�U���G�X��
�W�D�X�[�� �S�O�H�L�Q���� �&�H�W�W�H�� �U�p�I�R�U�P�H�� �D�� �F�R�Q�G�X�L�W�� �j�� �G�L�P�L�Q�X�H�U�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�·�H�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�X��
Groupe.  

 
Rémunération en actions  

Un plan de rémunération en actions Groupe Snef à émettre sur 3 ans et 3 mois a été mis en 
�S�O�D�F�H�� �D�X�� �F�R�X�U�V�� �G�H�� �O�·�H�[�H�U�F�L�F�H 2021���� �V�X�L�W�H�� �j�� �O�·�D�S�S�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �S�D�U�� �O�·�$�V�V�H�P�E�O�p�H�� �*�p�Q�p�U�D�O�H�� �G�X�� ������
�G�p�F�H�P�E�U�H�� ���������� �G�·�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �G�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�·�D�F�W�L�R�Q�V�� �J�U�D�W�X�L�W�H�V�� �D�X�� �S�U�R�I�L�W�� �G�H�� �F�H�U�W�D�L�Q�V�� �V�D�O�D�U�L�p�V�� �H�W��
mandataires sociaux.   

�/�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���G�U�R�L�W�V���S�D�U���O�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���H�V�W���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�Q�p�H���j���O�H�X�U���S�U�p�V�H�Q�F�H���H�W���D�X�[���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�V��
cumulées du Groupe sur les exercices 2021 �² 2023. 

Une charge �G�H�� �S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �G�H�� �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�·�H�X�U�R�V��a été comptabilisée en contrepartie des 
capitaux propres.  

Cette charge est évaluée  chaque année  sur la base  : 

- D�H�� �O�D�� �M�X�V�W�H�� �Y�D�O�H�X�U�� �G�H�� �O�·�D�F�W�L�R�Q�� �*�U�R�X�S�H�� �6�Q�H�I�� �j�� �O�D�� �G�D�W�H�� �G�·�D�W�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �G�H�� �F�H�V�� �D�F�W�L�R�Q�V����
réalisée par un expert indépendant  ; 

- D�·�X�Q�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�H���S�U�p�V�H�Q�F�H���G�H�V���V�D�O�D�U�L�p�V���H�V�W�L�P�p�H���S�D�U���O�H���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W ; 

- D�·�X�Q�H���K�\�S�R�W�K�q�V�H���G�·�D�W�W�H�L�Q�W�H���G�H���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���G�X���*�U�R�X�S�H���V�X�U���O�D���S�p�U�L�R�G�H���F�R�Q�V�L�G�p�U�p�H. 

�/�H�V���D�F�W�L�R�Q�V���V�H�U�R�Q�W���p�P�L�V�H�V���H�W���W�U�D�Q�V�I�p�U�p�H�V���D�X�[���E�p�Q�p�I�L�F�L�D�L�U�H�V���D�X���W�H�U�P�H���G�H���O�D���S�p�U�L�R�G�H���G�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q��
des droits.  
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Détail  des charges de personnel et effectifs  moyens  

  
 

Indemnité s de départs en retraite   

 
 
 

 

5 Immobilisations incorporelles et corporelles  

5.1 Goodwill  

Méthode comptable  

Le goodwill est évalué à son coût diminué du cumul des pertes de valeur.  

À compter de la date de prise de contrôle, le goodwill est affecté à chacune des unités 
�J�p�Q�p�U�D�W�U�L�F�H�V�� �G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �R�X�� �G�H�V�� �U�H�J�U�R�X�S�H�P�H�Q�W�V�� �G�·�X�Q�L�W�p�V�� �J�p�Q�p�U�D�W�U�L�F�H�V�� �G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H��
susceptibles de bénéficier des synergies du regroupement d'entreprises.  

Une Unité Génératrice de Trésorerie (UGT) est le plus petit groupe identifiable d'actifs dont 
l'utilisation continue génère des entrées de trésorerie qui sont largement indépendantes des 
entrées de trésorerie générées par d'autres actifs ou groupes d'actifs .  

Les UGT sont déterminées par le Groupe en fonction de ses indicateurs de suivi  interne,  et de 
�O�D���P�D�Q�L�q�U�H���G�R�Q�W���L�O���W�L�U�H���S�U�R�I�L�W���G�H���O�·�D�F�W�L�Y�L�W�p�� 

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22

Charges salariales (434 300) (420 216)
Charges sociales (198 222) (191 027)

Charges de personnel (632 521) (611 243)

Effectifs 31 déc. 23 31 déc. 22

Cadres et professions supérieurs 3 566 3 007 
Employés, techniciens et agents de maitrise 5 593 5 133 
Ouvriers 3 681 3 743 

Total 12 840 11 883 
dont France 9 671 8 843

�½������ 31 déc. 23 31 déc. 22

Provisions début de période net des actifs de couverture 31 083 41 428
�3�U�H�V�W�D�W�L�R�Q�V���Y�H�U�V�p�H�V���V�X�U���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�� (3 297) (3 595)
Gains actuariels 2 577 (8 961)
Dotations nettes des prestations servies 2 628 4 260
Intérêts financiers 1 140 220
Mouvement de périmètre 4 094 (2 374)
Autres mouvements et reclassements 199 105

Provisions fin de période 38 425 31 083
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Si le goodwill a été affecté à une unité génératrice de trésorerie et si une activité au sein de 
cette unité est cédée, le goodwill lié à l'activité sortie est inclus dans la valeur comptable de 
l'activité lors de la détermination du résultat de cession. L e goodwill ainsi cédé est évalué sur 
la base des valeurs relatives de l'activité cédée et de la part de l'unité génératrice de trésorerie 
conservée.  

Le goodwill négatif résultant d �·�X�Q�H�� �D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �j�� �G�H�V�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V�� �I�D�Y�R�U�D�E�O�H�V��est comptabilisé 
immédiatement en résultat.  

 
Variation des Goodwill   

 

�$�X���F�R�X�U�V���G�H���O�·�H�[�H�U�F�L�F�H�����O�H�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H�V���V�X�L�Y�D�Q�W�V���R�Q�W���p�W�p���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V���� 

- 16.9 �P�L�O�O�L�R�Q�V�� �G�·�H�X�U�R�V�� �V�X�U�� �O�·�8�*�7��Ekium���� �U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�H�� �O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �Gu groupe F iva  et de la 
société S ofresid Engineering  ; 

- 1.9 �P�L�O�O�L�R�Q���G�·�H�X�U�R�V���V�X�U���O�·�8�*T Roumanie , résultat de  �O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���0�D�F�K ; 

- ���������P�L�O�O�L�R�Q���G�·�H�X�U�R�V���V�X�U���O�·�8�*�7���:�D�W�W�����U�p�V�X�O�W�D�W���G�H���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H��la société Génie Des lieux  ; 

- �������� �P�L�O�O�L�R�Q�� �G�·�H�X�U�R�V�� �V�X�U�� �O�·�8�*�7�� �)�R�X�U�p�� �/�D�J�D�G�H�F�����U�p�V�X�O�W�D�W�� �G�H�� �O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q�� �G�H�� �8�V�L�Q�D�J�H��
Conception Mécanique Industrielle  ; 

 La révision du  �J�R�R�G�Z�L�O�O���S�U�R�Y�L�V�R�L�U�H���U�H�O�D�W�L�I���j���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�D���V�R�F�L�p�W�p���&�3�4���,�Q�J�H�Q�L�H�U�R�V��a entrainé 
une augmentation �G�H�����������P�L�O�O�L�R�Q���G�·�H�X�U�R�V�����8�*�7���(�N�L�X�P���� 

Les goodwill  provisoires relatif s �j���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H�V���V�R�F�L�p�W�p�V��FL Usinage (ex Vochelet ) et Navtis 
�V�R�Q�W���G�H�Y�H�Q�X�V���G�p�I�L�Q�L�W�L�I�V���H�W���Q�·�R�Q�W���G�R�Q�Q�p���O�L�H�X���j���D�X�F�X�Q�H���U�p�Y�L�V�L�R�Q���H�Q������������ 

 
Décomposition des goodwill par UGT  

 

  

�½������ Goodwill

Au 31 décembre 2021 154 822 

Entrées en périmètre 6 768 
Révision de Goodwill 428 
Ecart de conversion 114 

Au 31 décembre 2022 162 132 

Entrées en périmètre 20 552 
Révision de Goodwill 1 120 
Sorties de périmètre - 
Ecart de conversion (74)

Au 31 décembre 2023 183 729 

�½������ 31 déc. 22 Acquisition Révision
Sortie de 
périmètre

Dépréciation
Ecart de 

conversion
31 déc. 23

UGT Concept 38 339 16 952 1 120 - - (11) 56 400
UGT Fouré Lagadec 40 880 439 - - - - 41 319
UGT Snef 11 180 - - - - - 11 180
UGT Nucléaire 44 142 - - - - - 44 142
UGT Iqanto 5 429 - - - - - 5 429
UGT Watt - 1 261 - - - - 1 261
UGT Brésil 915 - - - - 47 963
UGT Roumanie 19 144 1 899 - - - (110) 20 933
UGT Cameroun 2 103 - - - - - 2 103

Total Goodwil net 162 132 20 552 1 120 - - (74) 183 729
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Tests de valeur sur goodwill et dépréciation  

�&�R�Q�I�R�U�P�p�P�H�Q�W���j���O�D���Q�R�U�P�H���,�$�6���������©���'�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q���G�·�D�F�W�L�I�V���ª�����O�H�V���J�R�R�G�Z�L�O�O���I�R�Q�W���O�·�R�E�M�H�W���G�H���W�H�V�W�V���G�H��
�S�H�U�W�H���G�H���Y�D�O�H�X�U���D���P�L�Q�L�P�D���O�R�U�V���G�H���F�K�D�T�X�H���F�O�{�W�X�U�H���D�Q�Q�X�H�O�O�H���R�X���G�q�V���O�D���V�X�U�Y�H�Q�D�Q�F�H���G�·�X�Q���L�Q�G�L�F�H��
de perte de valeur.  

La perte de valeur  est alors comptabilisée comme une dépréciation au bilan avec pour 
contrepartie une charge dans le compte de résultat. Les pertes de valeur éventuelles 
constatées sur le goodwill sont irréversibles.  

�/�H�V���Y�D�O�H�X�U�V���U�H�F�R�X�Y�U�D�E�O�H�V���G�H�V���8�*�7���V�R�Q�W���G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�V���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�·�X�Q���F�D�O�F�X�O���G�H���Y�D�O�H�X�U���G�·�X�W�L�O�L�W�p���j��
�S�D�U�W�L�U�� �G�H�� �O�·�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���� �G�H�V�� �I�O�X�[�� �S�U�p�Y�L�V�L�R�Q�Q�H�O�V�� �R�S�p�U�D�W�L�R�Q�Q�H�O�V�� �G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���� �/�H�V�� �S�U�R�M�H�F�W�L�R�Q�V�� �G�H��
flux opérationnels de trésorerie sont déterminées à partir des  �E�X�G�J�H�W�V���H�W���G�H�V���S�O�D�Q�V���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V��
validés par la Direction, sur un horizon à  6 ans. Au -delà de cet horizon, la valeur terminale est 
�p�Y�D�O�X�p�H���V�X�U���O�D���E�D�V�H���G�·�X�Q�H���F�D�S�L�W�D�O�L�V�D�W�L�R�Q���j���O�·�L�Q�I�L�Q�L���G�X���I�O�X�[���G�H���W�U�p�V�R�U�H�U�L�H���G�H���O�D���G�H�U�Q�L�q�U�H���D�Q�Q�p�H�� 

Les tests réalisés en 2023 �Q�·�R�Q�W���S�D�V���P�L�V���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���G�H���U�L�V�T�X�H���G�H���G�p�S�U�p�F�L�D�W�L�R�Q significatif . 

 
En outre, une analyse de sensibilité a été réalisée pour chaque UGT ���� �'�·�X�Q�H�� �S�D�U�W (i) en 
�D�X�J�P�H�Q�W�D�Q�W���O�H���W�D�X�[���G�·�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��de 1.00% et  en diminuant le taux de croissance long terme  
de 1.00%, et �����G�·�D�X�W�U�H���S�D�U�W (ii), �H�Q���D�X�J�P�H�Q�W�D�Q�W���O�H���W�D�X�[���G�·�D�F�W�X�D�O�L�V�D�W�L�R�Q��de 1.00% et en baissant 
le niveau de marge attendu de 1.00% �V�X�U���F�K�D�T�X�H���D�Q�Q�p�H���G�X���S�O�D�Q���G�·�D�I�I�D�L�U�H�V et dans le calcul 
de la valeur terminale .  

�&�H�W�W�H���D�Q�D�O�\�V�H���Q�·�D���S�D�V���F�R�Q�G�X�L�W���j���P�H�W�W�U�H���H�Q���p�Y�L�G�H�Q�F�H���O�D���Q�p�F�H�V�V�L�W�p���G�H���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�H�U���G�H���S�H�U�W�H��
de valeur  significative  en 202 3. 

 

5.2 Autres immobilisations incorporelles  

Méthode comptable  

Les immobilisations incorporelles acquises séparément sont comptabilisées  aux coûts  
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���j���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H ces actifs . Les immobilisations incorporelles acquises 
dans le cadre d'un regroupement d'entreprises sont comptabilisées à leur juste valeur à la date 
de l'acquisition. Leur durée d'utilité est appréciée comme étant finie ou indéterminée. Les 
amortissements sont comptabi lisés dans le compte de résultat sous la rubrique dotations nettes 
aux amortissements.  

Les profits ou les pertes résultant de la décomptabilisation d'un actif incorporel sont déterminés 
comme la différence entre les produits nets de cession et la valeur comptable de l'actif. Ils sont 
enregistrés dans le compte de résultat quand l'actif est d écomptabilisé.  

Les logiciels sont �D�P�R�U�W�L�V���V�X�U���X�Q�H���G�X�U�p�H���G�·�X�W�L�O�L�W�p���G�H�������D�Q�V�� 

�/�H�V�� �G�p�S�H�Q�V�H�V�� �G�H�� �O�D�� �S�K�D�V�H�� �G�H�� �G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W�� �G�·�X�Q�� �S�U�R�M�H�W�� �J�p�Q�p�U�p�� �H�Q�� �L�Q�W�H�U�Q�H�� �V�R�Q�W��
comptabilisées en immobilisations incorporelles. Le Groupe inscrit à son actif les dépenses 
afférentes  aux  �S�K�D�V�H�V���G�H���G�p�Y�H�O�R�S�S�H�P�H�Q�W���H�Q���F�R�X�U�V���G�H���V�R�Q���V�\�V�W�q�P�H���G�·�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���H�W���G�H���J�H�V�W�L�R�Q��
(ERP). Les modules indépendants sont mis en service au rythme des mises en production 
effective s���� �/�H�V�� �D�P�R�U�W�L�V�V�H�P�H�Q�W�V�� �V�R�Q�W�� �F�D�O�F�X�O�p�V�� �V�H�O�R�Q�� �O�D�� �P�p�W�K�R�G�H�� �O�L�Q�p�D�L�U�H�� �V�X�U�� �O�D�� �G�X�U�p�H�� �G�·�X�W�L�O�L�W�p��
estimée à 7 ans.  

 

Dépréciation des actifs non financiers amortissables  

Les valeurs comptables des actifs non financiers amortissables sont revues pour dépréciation 
lorsque des événements ou changements dans les circonstances indiquent que la valeur 
comptable pourrait ne pas être recouvrable. S'il existe un quelconque indice d e cette nature 
et si les valeurs comptables excèdent la valeur recouvrable estimée, les actifs sont dépréciés 
pour être ramenés à leur valeur recouvrable.   
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La valeur recouvrable des actifs non financiers amortissables est la valeur la plus élevée entre 
la juste valeur diminuée des coûts de la vente et la valeur d'utilité. Pour évaluer la valeur 
d'utilité, les flux de trésorerie futurs estimés sont actualisés en utilisant un taux d'actualisation 
avant impôt qui reflète les appréciations actuelles du marché de la valeur temps de l'argent 
et les risques spécifiques à l'actif.  

Pour un actif qui ne génère pas d'entrées de trésorerie largement indépendantes des entrées 
�G�H�� �W�U�p�V�R�U�H�U�L�H�� �G�·�D�X�W�U�H�V�� �D�F�W�L�I�V���� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �U�H�F�R�X�Y�U�D�E�O�H�� �H�V�W�� �G�p�W�H�U�P�L�Q�p�H�� �D�X�� �Q�L�Y�H�D�X�� �G�H�� �O�·�X�Q�L�W�p��
génératrice de trésorerie à laquelle l'actif appartient. Les pertes de vale ur sont enregistrées au 
compte de résultat dans la ligne dotations nettes aux provisions.   

 

Détai l des immobilisations incorporelles  

 
 

5.3 Immobilisations corporelles  �H�W���G�U�R�L�W�V���G�·�X�W�L�O�L�V�D�W�L�R�Q��sur contrats de 
location  

Méthode comptable  pour les immobilisations corporelles  

Les immobilisations corporelles acquises séparément sont comptabilisées au coût diminué du 
cumul des amortissements et du cumul des pertes de valeur. Le coût comprend les dépenses 
�G�L�U�H�F�W�H�P�H�Q�W���D�W�W�U�L�E�X�D�E�O�H�V���j���O�·�D�F�T�X�L�V�L�W�L�R�Q���G�H���O�·�D�F�W�L�I�����/�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���F�R�Uporelles acquises dans 
le cadre d'un regroupement d'entreprises sont comptabilisées à leur juste valeur à la date 
d �·acquisition.  

�/�H���F�R�€�W���G�H���U�H�P�S�O�D�F�H�P�H�Q�W���G�·�X�Q���F�R�P�S�R�V�D�Q�W���G�·�X�Q�H���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q���F�R�U�S�R�U�H�O�O�H���H�V�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p��
�G�D�Q�V�� �O�D�� �Y�D�O�H�X�U�� �F�R�P�S�W�D�E�O�H�� �G�H�� �F�H�W�W�H�� �L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�� �V�·�L�O�� �H�V�W�� �S�U�R�E�D�E�O�H�� �T�X�H�� �O�H�V�� �D�Y�D�Q�W�D�J�H�V��
économiques futurs associés à ce composant iront au Groupe et que son coût peut être 
�p�Y�D�O�X�p���G�H���I�D�o�R�Q���I�L�D�E�O�H�����/�H�V���F�R�€�W�V���G�·�H�Q�W�U�H�W�L�H�Q���F�R�X�U�D�Q�W���H�W���G�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���V�R�Q�W���F�R�P�S�W�D�E�L�O�L�V�p�V��
en charges au moment où ils sont encourus.  

�&�H�U�W�D�L�Q�H�V���L�P�P�R�E�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V���R�Q�W���p�W�p���U�p�p�Y�D�O�X�p�H�V���D�Y�D�Q�W���O�·�D�G�R�S�W�L�R�Q���G�H�V���Q�R�U�P�H�V���,�)�5�6���S�D�U���O�H���*�U�R�X�S�H����
Ces réévaluations ont été comptabilisées à la juste valeur des actifs concernés à la date 
�G�·�H�Q�U�H�J�L�V�W�U�H�P�H�Q�W���G�H���F�H�V���D�M�X�V�W�H�P�H�Q�W�V. 
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